UNIVERZITA OBRANY

N SPOKOJENOST PRISLUSNIKU ACR SE SVYM ZAMESTNANIM

Jak vyplyva ze zjisténych vysledk( vyzkumu, vice nez polovina respondentl (54,0 %) se do zaméstnani vétSinou nebo ¢asto tési. Méné nez polovina
dotazanych (46,0 %) odpovédéla, ze se do zaméstnani vétSinou netéSi nebo jen obcas tési.

Do zaméstnani se vétsSinou tésite, nebo ne?

Casto se té$im
21,2%

Obcdas se téSim
36,7%

VétSinou se
tésSim
32,8%

VétSinou se
netéSim
9,3%
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UNIVERZITA OBRANY,

A °2USOB ODMENOVANI NA PRACOVISTI

Vice nez tfi pétiny respondentli (63,0 %) jsou vétSinou a ¢asto odménovani na jejich pracovisti podle toho, jaké maji vztahy s nadfizenymi. Dale pak
respondenti uvedli, ze maji osobni zkuSenost s odménovanim na jejich pracovisti podle toho, jak dobfe pracuji (44,9 %). Jako dalSi zkuSenost uvedIi
respondenti zplisob odménovani podle vzdélani a formalni kvalifikace (38,8 %).

Jaka je Vase osobni zkusenost s odménovanim na Vasem
pracovisti (osobni ohodnoceni, odmény)? Pracovnici jsou
odménovani:

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Podle toho, jaké maji vztahy s nadfizenymi.

Podle toho, jak dobfe pracuiji.

Podle vzdélani a formalni kvalifikace
pracovnika.

Podle toho, jak dlouho pro organizaci pracuiji.

Podle socialnich poméru (napf. financni
situace rodiny).

| B VétSinou a Casto @ Obcas a nikdy
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UNIVERZITA OBRANY

NI CHOPNOSTI VOJAKU ZVLADNOUT PRACOVNI UKOLY

Vice jak devét z deseti respondentd (94,0 %) uvedlo, Ze praci bez problém( zvlada. Pouze jedna Sestina respondentl (17,8 %) uvedla, Ze chodi domu
z prace vycCerpana a 15,4 % shledava praci stresujici.

Uvedte, prosim, jak v sou€asnosti zvladate své pracovni uko

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Praci be,z p,roblemu 94,0%
zvliadam.

Chodim domu z
prace vycerpany(a).

Shledavam préaci
stresujici.

Praccva mi prerusta
pres hlavu.

| B \&tSinou a &asto B Obéas a nikdy |
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UNIVERZITA OBRANY.,

Vice nez devét z deseti respondentli (96,8 %) rozhodné nebo spiSe souhlasi s vyrokem: ,Jsem ochotny(a) pracovat co nejlépe, abych dopomohl(a)
organizaci (jevdnotce) k uspéchu*. Dale pak témér devét z deseti respondentl uvedlo, Ze rozhodné nebo spiSe souhlasi s vyrokem: ,Jsem hrdy(a) na to, Ze
pracuji pro ACR* (89,4 %) a s vyrokem: ,Mam rad(a) svoji sou€asnou praci“ (88,1 %).

Nasledujici vyroky vypovidaji o tom, jaky vztah k organizaci miize
zaméstnanec mit. Mohl(a) byste uvést, do jaké miry souhlasite,
nebo naopak nesouhlasite s té mito vyroky?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Jsem ochotny(4) pracovat co nejlépe,
abych dopomohl(a) organizaci (jednotce)
k Uspéchu.

Jsem hrdy(a) na to, Ze pracuji pro ACR.

Mam rad(a) svoji sou¢asnou praci. 88,1%8 | 11,9%

Odmitl(a) bych jinou, i o trochu Iépe
placenou praci, jen abych mohi(a)
vykonavat tu sou€asnou.

Kdybych mél(a) moznost, vyménil(a) bych
soucasnou praci za néco jiného.

B Rozhodné a spiSe souhlasim O Rozhodné a spiSe nesouhlasim
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UNIVERZITA OBRANY.

Nl IDENTIFIKACE SITUACE V PRACOVNI SKUPINE

Nejcastéji respondenti uvedli, Ze souhlasi s vyrokem: ,Ve skupiné jsme zvykli pracovat samostatné v ramci stanovenych ukold“ (87,6 %). Dale pak ¢asto
souhlasili s vyroky: ,Nadfizeny to ma s nami lehké, protoZze my sami se snazime co nejlépe plnit zadané ukoly“ (87,5 %) a ,Odpovédnost ve skupiné je
jasné stanovena“ (86,8 %).

Uvedte, prosim, jak silné Vam nasledujici vyroky pfipominaji situ:
ve Vasi pracovni skupiné.

00% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Ve skupiné jsme zvykli pracovat samostatné
- e e 87,6% 49
v ramci stanovenych ukold. 12.4%

Nadfizeny to ma s nami lehké, protoze my
sami se snazime co nejlépe plnit zadané 87,5%fl | 12,5%
ukoly.

Odpovédnost ve skupiné je jasné stanovena. 86,8%fl |13,2%

Kazdému ¢lenu nasi skupiny je jasné, co ma
N ’ 83,3%| |16,7%
délat. - -

Neéktefi Clenové skupiny jsou pretézovani
ukoly a ostatni se spiSe , vezou".

B Silné a spiSe mi pfipomina O Vibec a spiSe mi nepfipomina
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v s s

Nl HODNOCENI PRIMEHO NADRIZENEHO

Respondenti hodnotili na sedmibodové protip6iné Skale dojem, ktery v nich vyvolava jejich pfimy (nejblizsi) nadfizeny. Svého pfimého nadfizeného
hodnotili jako ¢lovéka, ktery ma autoritu, je spravedlivy, zvlada fidici funkci, je naroény na podrizené, ale také spiSe jako ¢lovéka, ktery ma své oblibence.
Dale pak uvedli, ze jejich pfimy nadfizeny jedna Cestné, neschovava se za praci podfizenych, je naroCny sam na sebe, je odbornik ve svém oboru a umi
hajit své podfizené.

Pomoci nasledujicich dvojic protikladnych slov se pokuste popsat
profil svého primého (nejblizsiho) nadfizeného.

ma autoritu je spravedlivy zvlada fidici je naroény na ma své
funkci podfizené oblibence
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UNIVERZITA OBRANY

Nl PRACOVNI PROSTREDI A PODMINKY NA PRACOVISTI

Respondenti nejlépe hodnoti na svém pracovisti kvalitu a kulturu stravovani (42,2 %), dale pak vybavenost sportovniho zafizeni (39,7 %), vybavenost
kancelare nabytkem (26,8 %) a parkovani (35,3%).

Pomoci klasifika¢ni stupnice 1 - 5 oznamkujte pracovni prostredi
a podminky na svém pracovisti.

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 500% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

[]
Kvalita a kultura stravovani. 42,2% 31,5%|| |24,7%

[
Viybavenost sportovniho zafizeni.
[]

1

Vlybavenost kancelafe nabytkem. 36,8% 32,0% 30,5%
|

Parkovani. 35,3% 23,1% 33,4% |

Uroven socidlniho zafizeni (sprchy, toalety).

Vybavenost moderni vypocetni technikou. 21,2%@ | 18,8% 49,9%

Zabezpeceni vojaka moderni vystroji a 17 9% p—
, . y 9%
vyzbroji.

Celkova uroven bydleni v posadkové
N 14,4%| | 18,0% 21,0%
ubytovné.

B Vyborné a velmi dobfe @ Dobie O Dostate¢né a nedostate¢né O Netyka se mne
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UNIVERZITA OBRANY.,

rozhodnutim, mohou fici svllj nazor oteviené a neobavaji se pfipadnych nasledkl. Tretina dotazanych (32,7 %) v takovem pfipadé peclivé zvazuje, co
fekne. Pouze vice nez dvacetina respondentl (6,3 %) si radéji necha svuj nazor pro sebe

Pokud nékdy mate jiny nazor nez Vas nejblizsi primy
nadfizeny nebo nesouhlasite s jeho rozhodnutim, feknete mu
svUj nazor oteviené, nebo ne?

Radéji si svUj
nazor necham

Mohu fici svUj

pro sebe nazor zcela
6,3% otevrene,
neobavam se
nasledk

61,0%

Zvazuiji péclivé,
co reknu
32, 7%
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UNIVERZITA OBRANY

NI RACOVNI PROSTREDI A PODMINKY NA PRACOVISTI

Dvé tretiny dotazanych (66,1 %) se vétSinou nebo Casto setkavaji u svého nejblizSiho nadfizeného se stylem fizeni, ktery odpovida vyroku: ,Nadfizeny
rozhodne na zakladé vlastnich informaci*.

Nasledujici vyroky popisuji mozné styly fizeni. Uvedte, jak ¢asto se
s nimi setkavate u Vaseho nejblizsiho (pfimého) nadfizeného.

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Nadfizeny rozhodne na zakladé vlastnich
informaci.

NadFizeny rozhodne na zakladé informaci,
které si vyzada od podfizenych.

Nadfizeny pfesvédCuje podfizené o
vhodnosti svého rozhodnuti.

NadFizeny pouze predlozi ukoly, které se maji
splnit, a vyzve podfizené k tomu, aby podali
navrhy na feseni, pak teprve rozhodne.

Nadfizeny rozhodne, ale stane se, ze pod
vlivem nazort svych podfizenych své
rozhodnuti zméni.

| B V&tsinou a &asto B Obgas a nikdy |
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UNIVERZITA OBRANY

NI RACOVNI PROSTREDI A PODMINKY NA PRACOVISTI

Vice nez tfi ¢tvrtiny respondentd (76,0 %) uvedly, Ze jsou jejich svolavané porady uzite¢né a pruzné. Necelé tfi pétiny dotazanych (58,8 %) uvedly, Ze jsou
porady svolavany jen tehdy, feSi-li se zavazné ukoly, které se dotykaji celé skupiny.

Porady Vasi pracovni skupiny jsou svolavan

0,0% 10,0% 20,00 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Porady jsou uziteCné a prumé.

Jen tehdy, feSi-li se zavazné ukoly, které se
dotykaji celé skupiny.

Pravidelné, i kdyZ neni co nového Fesit.

Porady jsou ,pfehlidkou ztraceného ¢asu®.

| B Rozhodné a spiSe ano O Rozhodné aspiSe ne |
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UNIVERZITA OBRANY,

NI RACOVNI PROSTREDI A PODMINKY NA PRACOVISTI

Nejcastéji se respondentiim jejich prace (zaméstnani) vibec nebo spiSe nespojuje s pojmy jako: Sikana (90,1 %), bolest hlavy (81,0 %), problémy v rodiné
(76,1 %) a nespavost (74,8 %). Oproti tomu dotazani spojuji své zaméstnani s pojmy: dobry kolektiv (70,4 %), slusny plat (62,2 %) a zajimava prace
(65,1 %)

Uvedte, prosim, jak silné se Vam Vase prace (zaméstnani) spojuje
s pojmy, uvedenymi v tabulce.

00%  100% 200%  300%  400%  500%  600%  700%  B0.0%  900%  100,0%
Sikana

Bolest hlawy

Problémy v rodiné

Nespavost

Problémy v partnerskych vztazich
Nuda, rutina

Nejistota

Nedostatek ¢asu na déti

Kritika od nadfizenych
Unava

Perspektiva, kariéra

Napéti

Dojizdéni

Uznéni od nadfizeného
Papirovani

Slu$né pracowni prostredi
Dobry nadfizeny
Zajimava prace

Slusny plat

Dobry kolektiv

5,7%

| B Vibec a spiSe se nespojuje B Ani tak, ani tak @ Velmi silné a spiSe se spojuje |
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UNIVERZITA OBRANY

NI RACOVNI PROSTREDI A PODMINKY NA PRACOVISTI

Vice nez Ctyfi pétiny respondentll ve své pracovni skupiné neustale narazi na mnoho byrokratickych praktik a predpisQ, papirovani, vykazovani, jejichz
smysl a ucel prakticky nikdo nezna a neumi vysvétlit (83,9 %).

Nyni Vam predlozime nékolik vyroku, které popisuji uréité situace,
které mohou v pracovnim tymu nastat. Uved'te, prosim, jak ¢asto
se s témito situacemi setkavate ve Vasi pracovni skupiné.

0,0% 10,0% 200% 30,0% 400% 50,0% 60,0% 70,0% B80,0% 90,0% 100,0%

Neustéale narazime na mnoho byrokratickych

praktik a predpist, papirovani, wkazovani, jejichz 53.9% 0 [16.1%
smysl a Gcel prakticky nikdo nezna a neumi
wswetlit.
Na odmény za mimoradny pracowni wkon vétSinou
: . . N 81,3% 18,7%
nejsou dostate¢né financni prostredky.

Pfi pInéni ukoll je nejdulezitéj$i dodrzovani
formalnich pravidel a predpisu.

Pro neustalé papirovani a vypliiovani formulara
témér neni ¢as na normaini praci.

Pro mnoho situaci neexistuji jasné, jednoznacné a
srozumitelné instrukce k jednani a zalezitosti je
nutné zbytecné postupovat wse.

Mnoho pracownich ¢innosti je svazano presnymi
pfedpisy, takze je-li nékdy tfeba néco operatimné a
neprodlené zafidit, je nutné tyto pfedpisy obejit.

Poru$ovani pravidel a predpisU je ¢asto jedinou
cestou, jak spInit zadané tkoly.

| B Rozhodné a spi$e souhlasim O Rozhodné a spiSe nesouhlasim |
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UNIVERZITA OBRANY

NI RACOVNI PROSTREDI A PODMINKY NA PRACOVISTI

Respondenti projevili nazor, e kariéra v ACR je zavisla na vzdélani (82,5 %), jazykovych znalostech (79,1 %), na osobnim Usili a individualnich
schopnostech (77,6 %) a na vlivhych znamostech (72,4 %). Nejméné Casto se dotazani domnivaji, ze je kariéra zavisla na pfiznivych okolnostech a/nebo
nahode.

Kariéra v ACR je podle Vaseho nazoru zavisla

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
Na vzdélani. 17,5%
Na jazykowch 79.1% 20.9%
znalostech.
Na osobnim Gsili a
individualnich 77,6% 22,4%
schopnostech.
Na viych znamostech. 72,4% 27,6%
Na pfiznivych
okolnostech a/nebo 65,7% 34,3%
nahodé.
| B Rozhodné a spiSe ano O Rozhodné a spiSe ne |
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UNIVERZITA OBRANY,

N °OKOJENOST PRISLUSNIKU ACR S OSOBNIM ZIVOTEM

Vice nez polovina respondentl (52,6%) projevila zajem o dalSi vzdélavani, které jim bylo i umoznéno. Pouze necela tretina (30,0%) dotazanych uvedla, Ze
o dal$i vzdélavani projevila zajem, ale nebylo ji to vS8ak umoznéno.

Projevil(a) jste nékdy zajem o zvySovani nebo doplnovani
kvalifikace?

Ano, ale nebylo
mi to umoznéno
30,0%

Ano a bylo mi to
uMozZnNéno
52,6%

Ne, protoze by
mi to stejné
nebylo
umozneno
6,4%
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